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โรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา อำเภอเขาคิชฌกูฏ  จังหวัดจันทบุรี 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี  ตราด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



คำนำ 

 

 ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปล่ียนแปลง 
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจ
สำคัญ ท่ีจะทำให้ระบบการบริหารงานและการดำเนินงานต่างๆของทุกๆหนว่ยงานและทุกภาคส่วนสามารถ
ขับเคล่ือน ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 โรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร 
บุคคลขึ้น เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษาให้มีความ พร้อม
รับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาลและ เจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้   

 

 

  

  ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
  โรงเรียนคิชฌกูวิทยา 

  



สารบัญ 

 

เร่ือง หน้า  

 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐาน 1 

ส่วนท่ี 2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา 4 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  

 

  



ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 

ความเป็นมา 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็น 
ผู้ ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษา สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจำเป็นจะต้องมีการกำหนด
กรอบ แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีต่อสถานศึกษา  

โรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา จึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
กลยุทธ์ของ สถานศึกษา โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ท่ีมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และระบบการ ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยนำแนวความคิดการบริหารงาน
เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ อย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านท่ี 1 การวางแผนกำลังคน  

ด้านท่ี 2 การสรรหา  

ด้านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร  

ด้านท่ี 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ  

ด้านท่ี 5 การใช้ประโยชน์ 

การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน  

วางแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษา 
เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความต้องการ วิชาเอก
ของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 

 

 

 



แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา 

  1. กลุ่มงานบริหารบุคลากรดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความต้องการและ 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดำรงตำแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ให้ทันต่อการ 
เปล่ียนแปลงและอัตราตำแหน่งท่ีว่างหรือขาดแคลน  

2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  
 - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบรี ตราด หรือพื้นท่ีใกล้เคียง 
  - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี  ก.ค.ศ. 
กำหนด  
  - ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว ปฏิบัติหน้าท่ี ครูผู้สอน 
โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ   

- ดำเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆตามภารกิจในสถานศึกษา  โดยการการ
ประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  

1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆให้มี
ความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า รับการ
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง และเพื่อให้ 
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร  

4. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  เพื่อ
สิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 

1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่การจัดต้ังกองทุนสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเล้ียงสังสรรค์เพื่อสร้าง
ความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี ภายในองค์กร การมอบของเย่ียมไข้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน   

 



2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงขึ้น 
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครู  

และประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการกำหนด  

4. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน  

5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล โดย
คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร  

6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการดำเนินงานตามโครงการ ต่างๆ 
เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การเขา้ถึงข้อมูล  
1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถเข้าถึง 

และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการท่ี 

ทางราชการกำหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม 

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรม อันดี
งาม เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
เป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆท่ีบุคลากรจำเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติ ดังนี้  

1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  
3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู   
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย  
9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ  
10. โทษทางวินัย  
 
 



ข้อมูลบุคลากร 

โรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา มีบุคลากรจำนวน 49 คน เป็นชาย 13 คน หญิง 36 คน 

 

ข้อมูล ณ วันที 10 มิถุนายน 2568 

 

  



ส่วนที่ 2 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา 

หลักการและเหตุผล 

การส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ได้มีการจัดดำเนินกิจกรรมเพื่อขับเคล่ือนการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้เกิดผลดีทางด้านการเรียนการสอน ของนักเรียน ครู และบุคลากรใน
โรงเรียน ซึง่พบว่ากิจกรรมทุกกิจกรรมมีความมุ่งเน้นท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน
โรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา ทุกกิจกรรม ภาพรวมของการจัดกิจกรรมกิจกรรมส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษา พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สนับสนุนในด้านอุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน
คิชฌกูฏวิทยา มีศักยภาพท้ังทางการทำงาน การเรียน การจัดกิจกรรม ท่ีดียิ่งขึ้นในระดับต่อไป  

วัตถุประสงค์ 
1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ  

          - ครู และบุคลากรทุกคนของโรงเรียนคิชฌกูฏวิทยาร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
     - ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ผลผลิต 

ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรในโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

กระบวนการ 

มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นระบบ แบบมีส่วนร่วม พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน 

ผลลัพธ์   

การบริหารจัดการท่ีดี รวมทั้งครูและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนนำความรู้ท่ีได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ มีทักษะการใช้ชีวิตมากขึ้นร้อยละ 80 

 



สถานที่ดำเนินการ 
1. โรงเรียนคิชฌกูฏวิทยา 

 2. สถานท่ีอื่นๆตามการปรับเปล่ียนเพื่อให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ระยะเวลาการดำเนินการ 

   ช่วงท่ี 1 ( 1 ต.ค. 2567- เม.ย. 2568)  
   ช่วงท่ี 2 ( 1 พ.ค. 2568- ก.ย. 2568) 
วิธีดำเนินการและงบประมาณ 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาศักยภาพฝ่ายบริหารงานบุคคล 
1 กิจกรรมงานสำนักงานและแผนงาน มกราคม 2568 18,000 ครูนันทกา 

2 กิจกรรมงานทะเบียนประวัติและ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ธันวาคม 2567 4,000 ครูทักษพร 

โครงการพัฒนาบุคลากร 

1 กิจกรรมงานยกย่องเชิดชูเกียรติ กุมภาพันธ์ 2568 4,000 ครูประชา 

2 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจการประเมินวิทยฐานะตาม
หลักเกณฑ์ใหม่ (ว PA) 

กันยายน 2567 15,000 ครูสุพศิน 

3 กิจกรรมการศึกษาดูงาน  สิงหาคม 2568 71,400 ครูประชา 

4 กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครูทักษพร 

5 ส่งเสริมบุคลากรของโรงเรียนให้มี
ความรู้ด้านวินัย จรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

มิถุนายน 2568 5,000 ครูประชา 

 


